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Taller de Fruticultura 
 
Coordinador: Néstor Mover 
 
Situación actual:  
 
 
Regional: 
 

• Altos costos de producción 
• Escasa o nula rentabilidad. 

 
 
Nacional:  
 

• Se diferencian dos regiones con distintas rentabilidades: NOA y NEA. Mientras 
que en el NOA se producen limones, en el NEA se dedican a la producción 
cítricos dulces (naranjas, mandarinas, etc.).  

• Problemas fitosanitarios. 
 

 
 
Fortalezas: 
 

• Buen acompañamiento del Estado Provincial y Nacional en políticas específicas. 
• Muchos productores que conocen la actividad. 
• Transferencia de la cultura de la producción a otras generaciones.  

 
 

Debilidades: 
 

• Falta de un sello de calidad. 
• Falta de promoción del consumo, haciendo hincapié en las virtudes de los 

cítricos. 
• Escasa actualización de cultivares respecto a las variedades. 

 
 
 
 
 



Problemas y propuestas: 
 
Coyunturales: 
 

• Falta de créditos a tasas adecuadas, acorde a los ciclos biológicos.  
• Se precisa un régimen/sistema laboral que se adapte a la actividad. 

 
 
 
Estructurales: 
 

• Necesidad de contar con una industria nacional de maquinarias. 
• Falta de gas, energía eléctrica y caminos. 

 
 
Acciones a delinear: 
 
Capacitación en informática para productores. 
Creación de un Fondo Citrícola. 

 
  

Taller de Horticultura 
 
 

Coordinador: Guillermo Beckmann 
 
Situación actual:  
 
Regional - Nacional: 
 

• Falta de créditos. 
• Bajo recambio generacional. 
• Bajos precios de venta y costos en dólares y/o euros. 
• Producción a campo dependiendo de los factores climáticos. 
• Laborales: diferenciar al agro de la horticultura. 

 
Fortalezas: 
 

• El sector emplea gran cantidad de mano de obra. 
• Conformación de la Federación Argentina Frutihortícola. 

 
 
Debilidades: 
 

• Falta de seguro para la producción. 
• Baja rentabilidad. 
• Poca participación de los productores en las entidades gremiales/empresarias. 
• Falta de difusión del consumo de productos hortícolas. 
• Alto grado de intermediación que aumenta los costos. 

 
 
 
 



 
 
Problemas y propuestas: 
 
Coyunturales: 
 

• Falta de acompañamiento del Estado. 
• Serios problemas de comercialización (mercados informales). 

 
Estructurales: 
 

• Falta de servicios. 
• Falta de mantenimiento de caminos. 
• Falta de desagües. 

 
 
Acciones a delinear 
 
Crear un Fondo Nacional para emergencias climáticas. 
Eliminar el IVA de los productos primarios. Caso contrario, derivar un porcentaje de 
este al Fondo de Emergencia.  
 
 

 
Taller de Producción Ganadera 

 
 
Coordinadores: Cristian Portillo  
 
Situación actual:  
 
Regional: 
 

• Buen escenario si se observa la participación tanto del sector privado como del 
estatal. 

• Incorporación de tecnología por parte de los productores. 
 
 
Nacional:  
 

• Disminución del stock ganadero. 
• Desplazamiento de la ganadería hacia zonas marginales. 
• Restricción a las exportaciones.  

 
 
Fortalezas: 
 

• Buenos precios. 
• Cercanía de los grandes centros de consumo regionales. 
• Calidad del producto. 
• Capacidad para crecer en producción. 

 
 



 
 
Debilidades: 
 

• Falta de exportación.  
• Pérdida de mercados. 
• Falta de industrias procesadoras.  

 
 
Problemas y propuestas: 
 
 
Coyunturales: 
 

• Baja del stock ganadero. 
• Política comercial errática. 

 
Estructurales: 
 

• Falta de plantas de faena. 
• Cierre de los frigoríficos. 

 
 
Acciones a delinear: 
 
Apertura de la exportación. 
Participación del Estado con aporte de recursos. 
Desarrollo  y recuperación de marcas (carne entrerriana, cordero correntino). 
 
 
 
 

Taller de Trabajo Agrario 
 
 
Coordinador: Raúl Robín 
 
Situación actual:  
 
Regional - Nacional: 
 

• Competencia con planes sociales. Se prefieren los planes por sobre el trabajo.  
• Legislación no acorde a las Economías Regionales.  

 
 
Fortalezas: 
 

• Perseverancia de los productores. 
• Generadora de mano de obra intensiva. 

 
 
Debilidades: 
 



• Gran presión tributaria. 
• Falta cultura del trabajo. 
• Ausencia de una legislación protectora. 
• Competencia desleal. 
• No ser formadores de precios.  

 
 
Acciones a delinear: 
 
Trabajar en una legislación acorde a las Economías Regionales.  
 
 
 

Taller de Arándanos y otros Berries 
 
 
Coordinador: Salvador Gallo 
 
Situación actual:  
 
Regional - Nacional: 
 

• Dependencia del mercado norteamericano. 
• Saturación de los mercados. 
• Situación crítica. Precios bajos. 

 
 
Fortalezas: 
 

• El producto en sí, sus propiedades nutritivas.  
 
 
Debilidades: 
 

• Escasez de recursos humanos en época de cosecha. 
• Inflación. 
• Retenciones. 
• Producto perecedero. 
• Complicada logística (cadena de frío).  

 
 
Problemas y propuestas: 
 
 
Coyunturales: 
 

• Falta de mercados. 
 
Estructurales: 
 

• Falta de mano de obra.  
 
 



 
 
Acciones a delinear: 
 
Desarrollar el mercado interno y cautivar el mercado de San Pablo, Brasil. 
Crear una planta congeladora.  
 
 

Taller de Producción Orgánica 
 
 
Coordinador: Gabriel Osatinsky 
 
Situación actual:  
 
Regional 
 

• Hay distintas realidades.  
 
Nacional 
 

• Demanda por parte de los consumidores. 
 
 
Fortalezas: 
 

• Trabajo social. Capacidad que tienen los productores para la producción de 
productos orgánicos. 

 
 
Debilidades: 
 

• Falta de asesoramiento técnico y acompañamiento político.  
 
 
Problemas y propuestas: 
 
 
Coyunturales: 
 

• Cambios políticos. 
• Competencia desleal. 
• Complicación a causa de la sojización.  

 
 
Acciones a delinear: 
 
Asesoramiento técnico. 
Insistir sobre la importancia del trabajo.  
 
 


