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En diciembre, el comercio minorista pyme experimentó un retroceso del 5,2% interanual a precios constantes.

En contrapartida, el número varió en la medición desestacionalizada frente a noviembre: el resultado fue de un

incremento del 5,2%. Con estos valores, el índice de todo el 2025 cerró con una variación positiva acumulada

del 2,5%.

El análisis sectorial confirma la tendencia recesiva reciente: seis de los siete rubros relevados finalizaron con

números rojos. Las contracciones más agudas se verificaron en Bazar y decoración (-15%), Perfumería (-9,8%) y

Textil e indumentaria (-8,5%). La única excepción a la regla fue el rubro Ferretería, materiales eléctricos y de la

construcción, que logró sostenerse con una leve alza del 0,8%.

En lo que respecta a la situación actual de los negocios, el 55% de los comerciantes describió un escenario de

estabilidad interanual. Por otro lado, el 27,6% reportó un empeoramiento en sus condiciones, un dato que,

aunque negativo, refleja una mejora relativa de casi 10 puntos porcentuales frente al 37% que manifestaba

deterioro en noviembre.

Expectativa a futuro
Situación dentro de un año

Situación actual
Comparado con el año anterior

Variación intermensual, histórico.
Últimos 18 meses. Serie desestacionalizada.

Resumen ejecutivo
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Tabla 1. Índice de ventas minoristas, variación interanual, mensual desestacionalizada y
acumulada.

Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

Mirando hacia el próximo año, las expectativas son mayormente positivas: el 51,2% de los encuestados confía

en un repunte de la actividad, el 43% espera que se mantenga igual y apenas un 5,8% teme una evolución

negativa. Finalmente, sobre la predisposición a invertir, predomina la cautela: el 57,1% considera el contexto

inapropiado para realizar desembolsos de capital, contra un 16% que lo ve oportuno y un 26,9% que no tomó

una postura definida.
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Tabla 2. Alimentos y bebidas. Variación interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

Durante diciembre, el rubro Alimentos y bebidas cayó un 5,3% interanual. Si bien la estacionalidad de las
fiestas de fin de año y el cobro de aguinaldos generaron movimiento, no alcanzaron para contrarrestar la
pérdida de poder adquisitivo, resultando en un desempeño por debajo de las expectativas históricas. El
consumidor se mostró cauteloso, limitando sus compras a productos específicos de la canasta navideña y
priorizando ofertas para hacer rendir sus ingresos.

Los comerciantes valoraron la liquidez generada para saldar deudas, aunque advirtieron una fuerte presión
sobre la rentabilidad por el alza de costos operativos y de reposición. Las estrategias se basaron en combos
festivos y promociones en efectivo para rotar mercadería frente a una competencia agresiva. El clima es de
incertidumbre, describiendo el cierre de año como un “respiro” financiero momentáneo en un contexto
inestable.
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Tabla 3. Bazar, decoración, textiles de hogar y muebles. Variación interanual, mensual
desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

Durante diciembre, el sector sufrió una caída del 15% interanual, dado que la recesión obligó a los
consumidores a recortar gastos en rubros considerados no esenciales. Aunque el aguinaldo y la Navidad
dinamizaron levemente la regalería y la decoración, no alcanzó para revertir la baja demanda general por la
falta de dinero en la calle. La venta se concretó principalmente mediante el uso intensivo de tarjetas de crédito
y una búsqueda exhaustiva de precios bajos.

Los comerciantes enfrentaron una suba de costos operativos y servicios que comprimió los márgenes,
describiendo la situación como un “respiro” financiero sólo por la estacionalidad. Para rotar stock y competir
contra importadores se recurrió agresivamente a descuentos en efectivo y financiación sin interés. Las
expectativas son reservadas, visualizando un 2026 complejo y sin indicios inmediatos de reactivación del
consumo.
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Durante diciembre, el sector experimentó una caída del 2,9% interanual. Si bien la temporada de fiestas,
graduaciones y el inicio del turismo generaron un “respiro” de liquidez gracias al aguinaldo, la falta de poder
adquisitivo limitó la reactivación plena del consumo. La demanda se orientó fuertemente hacia la búsqueda de
precios competitivos y oportunidades de financiamiento, priorizando artículos de menor valor unitario y
aprovechando promociones bancarias para concretar las compras.

Los comerciantes señalaron que, aunque el mes permitió cubrir deudas y aguinaldos, la rentabilidad se
mantuvo baja debido al aumento de gastos fijos y la necesidad de sacrificar margen para rotar mercadería. Las
estrategias se centraron en la venta física, ya que el canal online mostró poco dinamismo, apoyándose en
descuentos por pago contado y cuotas sin interés. Las expectativas son de cautela, esperando que la
estabilidad macroeconómica futura logre traccionar una demanda que hoy se muestra retraída.

Tabla 4. Calzado y marroquinería. Variación interanual, mensual desestacionalizada y
acumulada.

Ventas minoristas

Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.
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Durante diciembre, las ventas en Farmacias mostraron una leve baja del 0,5% interanual. El mes se caracterizó
por ser de “temporada baja” sanitaria debido a la disminución de patologías invernales, aunque el cobro del
aguinaldo inyectó cierta liquidez que evitó una caída mayor. El comportamiento del consumidor fue
estrictamente racional, limitándose a comprar “lo justo y necesario” y buscando segundas marcas o
productos estacionales como protectores solares, restringido por la falta de poder adquisitivo.

Desde la perspectiva comercial, el mes funcionó como un “respiro financiero” para cubrir aguinaldos y
deudas, aunque los márgenes siguen presionados por los altos costos fijos y el aumento constante de precios
en los medicamentos. Las farmacias se apoyaron en promociones bancarias y descuentos en efectivo para
sostener la demanda, enfrentando un escenario de incertidumbre social y económica donde la rentabilidad
se ve amenazada pese al flujo de caja estacional.

Tabla 5. Farmacia. Variación interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas
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Tabla 6. Ferretería, materiales eléctricos y de la construcción. Variación interanual, mensual
desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

Durante diciembre, el rubro mostró una leve recuperación del 0,8% interanual, impulsada por la estacionalidad
que motivó a los hogares a realizar tareas de pintura, mantenimiento de piletas y arreglos menores antes de las
fiestas y el verano. El cobro del aguinaldo facilitó estas pequeñas inversiones, aunque las grandes obras
tendieron a paralizarse, resultando en un consumo atomizado de tickets bajos y orientado estrictamente a lo
necesario debido a las restricciones presupuestarias de las familias.

En el ámbito comercial, el mes aportó liquidez para cubrir obligaciones, aunque la rentabilidad se mantuvo
estable o presionada por la carga impositiva y el aumento de servicios. Las estrategias de venta se apoyaron
fuertemente en la financiación con cuotas sin interés y promociones puntuales en efectivo para rotar stock
estacional. Las expectativas son de cautela, con la esperanza puesta en una recuperación del poder de compra
para el 2026 que permita reactivar la demanda de mayor volumen.
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Tabla 7. Perfumería. Variación interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

Durante diciembre, el rubro Perfumería registró una caída del 9,8% interanual. A pesar de la cifra negativa, se
observó un comportamiento dual: la actividad fue considerada “muy buena” concentrándose casi
exclusivamente en los cinco días previos a la Navidad (del 20 al 24), aunque esto no alcanzó para compensar
la retracción del resto del mes. Un cambio notable en el hábito de consumo fue el gran incremento del
comercio electrónico, que se consolidó como un canal fundamental para la búsqueda de precios y la
concreción de compras de regalos.

Desde la mirada comercial, el mes funcionó como un alivio necesario tras un noviembre que el sector calificó
como malo. Las estrategias se enfocaron en capitalizar esa ventana de venta de cinco días para generar
liquidez y rotar stock. Si bien el e-commerce dinamizó la demanda, la estructura de ventas sigue afectada por
la pérdida de poder adquisitivo general, describiendo un escenario donde el consumo reacciona únicamente
ante estímulos estacionales muy marcados, sin lograr aún una recuperación sostenida.
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Durante diciembre, las ventas del sector cayeron un 8,5% interanual. Si bien la estacionalidad de las fiestas y el
cobro del aguinaldo otorgaron un “respiro” de liquidez tras un noviembre difícil, no lograron compensar la
falta de poder de compra, resultando en un desempeño por debajo de lo esperado. La demanda se mostró
retraída y selectiva, con clientes que priorizaron gastos esenciales y buscaron agresivamente precios
competitivos y promociones para concretar operaciones.

En el plano comercial, el mes permitió cubrir obligaciones y saldar deudas acumuladas, aunque la
rentabilidad sigue ajustada por la suba de costos operativos. Para traccionar ventas, los negocios apostaron a
la creatividad en redes sociales, descuentos en efectivo y financiación sin interés frente a una fuerte
competencia. Las expectativas se mantienen cautelosas, condicionadas a que la estabilidad económica
futura logre recuperar el consumo de la clase media.

Tabla 8. Textil e indumentaria. Variación interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas
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Aspectos metodológicos

El Índice de Ventas Minoristas (IVM) es un indicador que mide la evolución mensual de la facturación de
los comercios minoristas PyME en Argentina. Su construcción se basa en índices elementales que
reflejan los niveles desagregados de ventas por sector y región, ponderados según criterios establecidos
en la metodología.

La muestra incluye establecimientos representativos, clasificados en siete rubros principales: alimentos y
bebidas; bazar y muebles; calzado y marroquinería; farmacia; perfumería; ferretería y materiales de construcción;
y textiles e indumentaria. Para su ajuste por inflación, se utilizan los índices de precios al consumidor (IPC)
reportados por el INDEC.

El cálculo del IVM sigue una estructura jerárquica, combinando datos de distintos rubros y regiones para
obtener un índice de nivel general con base 2022=100. Además, se consideran diferencias geográficas
mediante una división entre comercios ubicados en Ciudad de Buenos Aires y la Provincia de Buenos Aires, y
aquellos en el interior del país. Para minimizar distorsiones en la medición, se aplican correcciones por
subdeclaración de facturación basadas en modelos econométricos y ajustes metodológicos inspirados en
estudios previos sobre la economía informal.

El IVM del mes de Diciembre fue elaborado en base a un relevamiento mensual entre 1.208 comercios
minoristas del país, realizado entre el 1 y 8 de enero. Este relevamiento sigue un cuestionario estructurado que
permite obtener información detallada sobre las variaciones de facturación.

A partir de agosto 2025 incorporamos a nuestra medición el cálculo elaborado por la Cámara de Perfumerías
de la Argentina, que se integra como dato del rubro especifico. La estimación se basa en el relevamiento
propio de la Cámara sobre ventas a precios reales con cobertura nacional de aproximadamente unas 267
perfumerías. Este ajuste metodológico no altera la definición del indicador ni su base histórica; simplemente
agrega una fuente sectorial adicional a partir de agosto de 2025.

Para conocer en detalle la metodología completa, haga clic aquí.
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https://www.redcame.org.ar/advf/documentos/2023/02/63e11cd817c11.pdf

