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En febrero, el sector minorista pyme registró un descenso del 5,6% interanual a valores constantes. La variación

mensual evidenció un incremento del 2,6%. Con estas cifras, el indicador acumula una retracción del 5,2% en lo

que va del año. 

 

El relevamiento por rubros ratificó el proceso de contracción: seis de los siete sectores monitoreados cerraron

con resultados negativos. Las bajas se localizaron en Bazar y decoración (-14,4%), Perfumería (-10,7%) y

Alimentos y bebidas (-8,7%). Farmacia constituyó la excepción con un incremento del 0,3% interanual. 

Sobre el estado de los establecimientos, el 52,6% de los propietarios reportó estabilidad interanual, cifra inferior

en seis puntos al registro de enero. Dicho margen se trasladó a quienes señalaron un deterioro (38,8%) en

comparación con el mismo período del ciclo anterior. 

 

Expectativa a futuro
Situación dentro de un año

Situación actual
Comparado con el año anterior

Variación intermensual, histórico.
Últimos 18 meses. Serie desestacionalizada.

Resumen ejecutivo
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Tabla 1. Índice de ventas minoristas, variación interanual, mensual desestacionalizada y
acumulada.

Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

 Las proyecciones para el próximo año indican paridad para el 46,6% de los encuestados, mientras el 42,9%

aguarda una mejora y el 10,5% proyecta un retroceso. Respecto a la inversión, el 57,6% considera el marco

como no apto para desembolsos, frente a un 15,5% que lo ve de forma oportuna y un 26,9% sin definición. 
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Tabla 2. Alimentos y bebidas. Variación interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

El rubro registró una baja del 8,7% en comparación con el año pasado. El final de la temporada de verano y el
inicio de clases causaron traslados de gastos. Las subas en carnes y lácteos mermaron la adquisición de
productos por volumen. El descenso de gente en los locales disminuyó el total de operaciones del período. La
gestión de stock responde a una demanda de elementos de subsistencia. 
 
Los vendedores señalan el paso hacia bienes de precio de base y beneficios de bancos. La financiación con
tarjetas de crédito en cuotas es la forma de pago en uso. El alza en servicios y transporte impacta en el margen
de ganancia de comercios. La carencia de dinero en los hogares restringe la cantidad de productos en las
compras. La tendencia de los próximos meses quedará sujeta a la paridad entre ingresos y costos.
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Tabla 3. Bazar, decoración, textiles de hogar y muebles. Variación interanual, mensual
desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

 El rubro presentó una variación interanual del -14,4% en su comercialización. La dinámica del sector estuvo
condicionada por el inicio del ciclo lectivo y el receso estival. El desplazamiento del ingreso hacia la canasta
escolar limitó la compra de artículos de hogar. El incremento en costos operativos y la presión tributaria
incidieron en la fijación de precios. Se observó una contracción en las transacciones por la pérdida de poder
adquisitivo. 
 
Los comerciantes reportaron un giro en la demanda hacia bienes de precio por unidad de base. La falta de
financiamiento con tasas de fomento limitó la concreción de operaciones de mayor escala. La rotación de
stock se concentró en elementos de bazar y decoración de salida frecuente. El uso de promociones bancarias
y pagos en cuotas actuó como el sostén del consumo del período. La actividad en locales del centro registró
una caída en la afluencia de público.
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El sector registró una variación interanual del -1,1% en sus ventas. El inicio de clases y la demanda de artículos
de escuela compensaron la baja del consumo. Las ventas de mochilas y de calzado de colegio funcionaron
como sostén de la actividad. El traslado del presupuesto hacia la canasta de estudio limitó la salida de otros
productos. Liquidaciones de temporada y estrategias de precios buscaron mantener niveles de caja. 
 
Comerciantes informaron baja en el valor del ticket de venta y el uso de financiación. Costos por servicios e
impuestos afectaron la rentabilidad de los locales. La concentración de ventas en artículos de escuela no
alcanzó para cubrir el alza de gastos. Marketing en redes y descuentos por pago en efectivo fueron
herramientas para sostener operaciones. La evolución del sector dependerá de la capacidad de compra y de la
estabilidad de costos. 

Tabla 4. Calzado y marroquinería. Variación interanual, mensual desestacionalizada y
acumulada.

Ventas minoristas

Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.
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El rubro presentó una variación interanual positiva del 0,3% en el volumen de ventas. El carácter esencial de
los bienes y la atención de obras sociales compensaron la caída estacional de febrero. Los incrementos en los
costos de reposición en droguerías y la suba de precios incidieron en la rentabilidad. Factores como el receso
estival, los feriados de Carnaval y las manifestaciones afectaron la circulación en los locales. El uso de
promociones y canales digitales permitió captar demanda ante la inestabilidad del mercado. 
 
Los comerciantes reportaron una baja en el ticket promedio con prioridad exclusiva en medicamentos
recetados. Se registró un retraso de hasta tres meses en los pagos provenientes de las obras sociales. El
financiamiento mediante tarjetas de crédito reemplazó al efectivo en determinadas franjas etarias, como la de
los jubilados. La falta de liquidez en los hogares derivó en una búsqueda activa de precios y marcas genéricas.
La operatividad del sector dependerá del flujo de clientes y de la estabilidad de los costos operativos. 

Tabla 5. Farmacia. Variación interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas
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Tabla 6. Ferretería, materiales eléctricos y de la construcción. Variación interanual, mensual
desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

El sector registró una variación interanual del -0,3% en su volumen de ventas. Se observó una concentración de
la demanda en artículos para reparaciones urgentes y mantenimiento preventivo. El aumento de precios de
costos y de servicios operativos influyó en la rentabilidad del sector. Los feriados de Carnaval y determinados
factores climáticos afectaron la circulación en los puntos de venta. 
 
Los comerciantes informaron la migración de pagos hacia tarjetas y transferencias ante la falta de efectivo. La
incorporación de canales de ventas electrónicos y las redes sociales buscaron captar nuevos segmentos de
clientes. Se reportó una baja en el margen de ganancia por la dificultad de cubrir la totalidad de los costos fijos.
El rubro no se posicionó como prioridad frente a los gastos de escolaridad y de la canasta básica. El nivel de
actividad se mantuvo en un estado de estancamiento con operaciones de escala reducida. 
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Tabla 7. Perfumería. Variación interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

El sector mostró una baja mensual del 4,7% bajo una inflación del rubro del 0,7%. En la comparación
interanual el volumen se redujo un 10,7% frente a un aumento de precios del 22,3%. El comercio electrónico
creció un 16,7%, diferenciándose del desempeño de los locales físicos. La base de 78 comercios relevados en
el país ratificó la tendencia de contracción en el mostrador. Los datos exponen un cambio en el hábito de
compra hacia el entorno digital. 
 
Se observó una merma de público en salón por la cobertura de necesidades primarias y servicios. El uso de
cuotas y beneficios de entidades financieras sostuvo la operatividad de los puntos de venta. Los incrementos
en costos fijos y suministros presionaron la estructura de costos de los comerciantes. La rotación de
existencias se desplazó hacia productos de aseo personal por sobre los artículos de estética. 
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El rubro registró una variación interanual del -7,4% en el volumen de ventas. El inicio del ciclo lectivo y la
demanda de uniformes escolares actuaron como ejes de la actividad. La liquidación de stock convivió con el
traslado del gasto hacia la canasta de educación. La reducción del poder adquisitivo y el alza en costos
operativos condicionaron los resultados del sector. El calendario sumó los feriados de Carnaval y factores
climáticos que afectaron la circulación en locales. 
 
Los comerciantes reportan un sostenimiento de ventas centrado en la especialización de indumentaria para el
nivel primario. Se detectó la conducta de verificar talles en local físico para finalizar la compra mediante
plataformas digitales. El uso de promociones bancarias y planes con tarjeta fue la modalidad de pago para
concretar operaciones. La evolución del segmento quedará vinculada a la recomposición salarial y
estabilidad de costos. 

Tabla 8. Textil e indumentaria. Variación interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie histórica. Diciembre 2022 = 100.

Ventas minoristas

10

Febrero 2026



Aspectos metodológicos

El Índice de Ventas Minoristas (IVM) es un indicador que mide la evolución mensual de la facturación de
los comercios minoristas PyME en Argentina. Su construcción se basa en índices elementales que
reflejan los niveles desagregados de ventas por sector y región, ponderados según criterios establecidos
en la metodología.

La muestra incluye establecimientos representativos, clasificados en siete rubros principales: alimentos y
bebidas; bazar y muebles; calzado y marroquinería; farmacia; perfumería; ferretería y materiales de construcción;
y textiles e indumentaria. Para su ajuste por inflación, se utilizan los índices de precios al consumidor (IPC)
reportados por el INDEC.

El cálculo del IVM sigue una estructura jerárquica, combinando datos de distintos rubros y regiones para
obtener un índice de nivel general con base 2022=100. Además, se consideran diferencias geográficas
mediante una división entre comercios ubicados en Ciudad de Buenos Aires y la Provincia de Buenos Aires, y
aquellos en el interior del país. Para minimizar distorsiones en la medición, se aplican correcciones por
subdeclaración de facturación basadas en modelos econométricos y ajustes metodológicos inspirados en
estudios previos sobre la economía informal.

El IVM del mes de Febrero fue elaborado en base a un relevamiento mensual entre 1.181 comercios minoristas
del país, realizado entre el 1 y 6 de marzo. Este relevamiento sigue un cuestionario estructurado que permite
obtener información detallada sobre las variaciones de facturación.

A partir de agosto 2025 incorporamos a nuestra medición el cálculo elaborado por la Cámara de Perfumerías
de la Argentina, que se integra como dato del rubro especifico. La estimación se basa en el relevamiento
propio de la Cámara sobre ventas a precios reales con cobertura nacional de aproximadamente unas 267
perfumerías. Este ajuste metodológico no altera la definición del indicador ni su base histórica; simplemente
agrega una fuente sectorial adicional a partir de agosto de 2025.

Para conocer en detalle la metodología completa, haga clic aquí.
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https://www.redcame.org.ar/advf/documentos/2023/02/63e11cd817c11.pdf

