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Variaciones porcentuales, por rubro. Interanual Intermensual Acumulada
Junio 2026 desestacionalizada
@E Alimentos y bebidas -9.9% -1.8% -10,4%
E:“: Maderay muebles +4.19/ -3.204 0,3%
@ Metal, maquinaria y equipo, y material de transporte _578% _3,]% _5,7%
Papel, carton, edicion e impresion -3.2% -4.1% -4.4%
Bg Quimicos y plasticos -15.7% -9.8% -10,6%
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La contraccion en la actividad manufacturera pyme y la neutralidad en la medicion mensual respondieron al
continuo debilitamiento de la demanda agregada y a la menor liquidez de los hogares. Este contexto acoto la
traccion de los estimulos estacionales vinculados al cobro de aguinaldos y eventos comerciales. Mientras la
pardlisis en la obra publica y la postergacion de inversiones en bienes de capital afectaron al sector
metalmecanico, el incremento en las importaciones condiciono a las ramas textil y plastica. En contraposicion,
la demanda de productos a medida le permitio a la industria maderera mantener un desempeno positivo,
diferenciandose del retroceso observado en el consumo masivo y en los insumos industriales.

En la evaluacion de las perspectivas para el proximo periodo, el 52,3% de los establecimientos fabriles proyecto
un incremento en su volumen de produccion, mientras que un 10,1% estimo una disminucion en su nivel de
operatividad. Respecto al balance del entorno comercial en la comparacion interanual, el 48,8% de las firmas
considerd que la situacion no evidencid cambios significativos, en tanto que un 41,3% definio el contexto
como adverso. En lo relativo a la asignacion de capital predomino la postergacion de proyectos: el 53,1% de los
directivos considero inadecuado el marco macroeconomico para el desarrollo.

Expectativas
Perspectiva economica de la empresa a un ano Considera que es un buen momento para invertir

No 53,1%

Ns/Nc 27,2%
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Uso de la capacidad
Porcentaje utilizado en el ultimo mes por las industrias

Por otra parte, el uso de la capacidad instalada en la industria pyme promedio un 55,3%, reflejando un
descenso de 1,8 puntos porcentuales respecto al registro previo. En el analisis por ramas de actividad, las tasas
mas elevadas de explotacion del capital fisico se localizaron en Papel e impresiones (61,8%) y Alimentos y
bebidas (57,1%). En contraste, los menores niveles de operatividad fabril se registraron en Metal, maquinaria,
equipo y material de transporte, con un umbral del 52,5%, seguido por Textil e indumentaria, cuya tasa
media de utilizacion se ubico en el 54,4%.

Papel e impresiones
Alimentos y bebidas
Quimicos y plasticos
Promedio ponderado 55,3%
Madera y muebles

Textil e indumentaria

Metal, maquinaria y equipo, y
material de transporte

Fuente: Confederacién Argentina de la Mediana Empresa @m
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En junio, el nivel de actividad de la industria manufacturera pyme registré una contraccion interanual del 7,1%.
Asimismo, la medicion mensual desestacionalizada presentd una variacion nula (0%), lo que reflejo un
resultado neutro respecto al mes previo.

El comportamiento sectorial reflejo resultados negativos en la mayoria de los rubros analizados. La excepcion
fue el segmento de Madera y muebles, que registro un incremento interanual del 4,1%. En contraposicion,
Quimicos y plasticos experimento la mayor retraccion (-15,7%), seguido por Alimentos y bebidas (-9,9%).
Con descensos de menor magnitud se ubicaron Metal, maquinaria, equipo y material de transporte (-5,8%),
Textil eindumentaria (-4,2%) y Papel e impresiones (-3,2%).

Tabla 1. indice de produccion industrial pyme, variacion interanual, mensual desestacionalizada
y acumulada.

Serie historica. Diciembre 2022 = 100.

Periodo IPIP Variaciones C-apacidad
Interanual Mensual Acumulada instalada
Enero 71,3 -30,0% -9,1% - 70,8%
Febrero 92,5 -9,9% -7,7% -21,7% 70,9%
Marzo 90,2 -11,9% -3,4% -19,1% 70,0%
Abril 82,0 -18,3% 3,1% -19,0% 70,1%
Mayo 81,3 -19,0% 5,3% -19,1% 70,3%
2024  Junio 79,2 -20,4% -3,1% -19,2% 60,1%
Julio 79,6 -17,8% -1,8% -18,6% 60,6%
Agosto 86,7 -8, 7% 3,0% -16,9% 60,0%
Septie mbre 87,4 -6, 6% 3, 7% -15,1% 60,6%
Octubre 95,7 -6, 5% 4.0% -14,5% 63,3%
Noviembre 97,2 -3,7% 3,9% -13,6% 63,1%
Diciembre 78,4 7,2% 4,3% -9,8% 62,0%
Enero 80,0 12,2% 4,8% = 59,0%
Febrero 98,6 6,6 3,2% 9,0% 60,5%
Marzo 92,3 2,4% 1,4% 7,1% 59,6%
2025 Abril 85 3,7 -0,8% 6,2% 58,4%
Mayo 82,0 0,8% -2,7% 53% 59,3%
Junio 78,4 -1,0% -1,8% 4,3% 59,0%
Julio 78,4 -1,5% -1,0% 3,5% 59,6%
Agosto 82,6 -4,7% -1,8% 2,4% 58,5%
Septie mbre 82,8 -5,2% -1,8% 1,5% 59,8%
Octubre 92,7 -3,2% -0,8% 1,0% 62,9%
Noviembre 90,9 -6,6% -0,7% 0,2% 61,0%
Diciembre 731 -6,8% -0,3% -0,4% 62,7%
Enero 741 -7,3% -1,5% - 61,0%
Febrero 90,8 -7,9% -0,5% -15,5% 56,2%
2026 Marzo 289 -3,8% 1,1% -12,5% 56,6%
Abril 78,8 -7,3% -0,7% -12,0% 56,4%
Mayo 75,6 -7,8% -0,2% -11,3% 57,1%
Junio 72,8 -7,1% 0,0% -10,5% 55,3%
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Tabla 2. Alimentos y bebidas. Variacion interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie historica. Diciembre 2022 = 100.

El sector registrd una contraccion interanual del 9,9% en su nivel de actividad. Los factores determinantes
fueron la pérdida de capacidad de compra de los hogares y la consecuente retraccion del consumo interno. A
su vez, las industrias informaron incrementos en los costos de los insumos y en los gastos generales,
dinamicas que afectaron los margenes operacionales e indujeron reajustes en la capacidad productiva.

Ante esta coyuntura, las empresas apelaron a instrumentos comerciales centrados en promociones,
esquemas de financiamiento y descuentos por volumen. Aunque factores de estacionalidad e hitos de
demanda puntual atenuaron la caida en segmentos especificos, el proceso comercial reflejo una sustitucion
de consumos hacia articulos de menor valor relativo y la priorizacion de productos de la canasta basica

. Variaciones Capacidad
Periodo :
Interanual Mensual - Acumulada instalada
Enero -22,0% -87% | - 75,9%
Febrero -0,3% -1,1% L 14,6% 71,9%
Marzo -5,6% -3,6% L -14,2% 73,3%
Abril -13,7% 0,4% L -15,0% 73,1%
Mayo -14,7% 2,0% L -15,8% 72,4%
2024 Junio -17,4% -4,8% L -167% 58,1%
Julio -14,9% -2,6% L -17,0% 61,6%
Agosto -10,8% 0,9% L -16,4% 60,4%
Septiembre -8,3% 1,9% L -15,5% 62,2%
Octubre -13,1% 1,2% L -156% 63,0%
Noviembre -1,8% 3,7% L -15,0% 65,6%
Diciembre 4,8% 4,3% L 12,3% 62,1%
Enero 4,2% 3,3% - 59,4%
Febrero -0,5% 3,5% 1,6% 66,2%
Marzo 4,2% 0,0% 2,5% 61,6%
2025 Abril 0,4% -4,7% 2,0% 58,7%
Mayo -3,3% 0,3% 1,0% 61,9%
Junio -5,3% -5,9% 0,0% 61,7%
Julio -5,2% -5,1% -0,7% 62,1%
Agosto -5,1% -1,3% -2,9% 63,5%
Septiembre -5,7% -2,3% -1,8% 60,7%
Octubre -1,2% -0,2% -1,7% 62,3%
Noviembre -10,8% 0,6% -2,7% 63,6%
Diciembre -3,7% 5,6% -2,8% 63,6%
Enero -9,4% -4,4% - 62,3%
Febrero -12,0% 0,1% L -10,8% 58,2%
Marzo -9,3% -4,5% L -10,3% 59,6%
2026 Abril -12,4% 0,9% L -10,8% 58,3%
Mayo -9,4% -5,2% . -10,5% 59.7%
Junio -9,9% -7,8% L -10,4% 57,1%
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Tabla 3. Madera y muebles. Variacion interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie historica. Diciembre 2022 = 100.

El sector experimentd un incremento interanual del 4,1% en su nivel de actividad. Los factores determinantes
de este desempero fueron la demanda de muebles a medida y la reactivacion de pedidos de madera cepillada
orientados a proyectos de construccion y carpinteria. Paralelamente, la liquidacion del Sueldo Anual
Complementario (SAC) generé un impulso estacional sobre el volumen de ventas. Sin embargo, la estructura
de costos se mantuvo presionada por los precios de los insumos importados y los fletes logisticos.

Frente a este marco operativo, las empresas priorizaron la oferta de productos personalizados y esquemas de
comercializacion con promociones bancarias para sostener la captacion de clientes. Asimismo, algunas
unidades productivas recurrieron a la tercerizacion de procesos para optimizar la estructura de costos fijos. A
pesar del registro positivo en la actividad, los margenes de rentabilidad continuaron condicionados por la
contraccion del credito y la paralisis de la obra publica.

. Variaciones Capacidad
Periodo :
Interanual Mensual . Acumulada instalada
Enero -30,6% -13,5% - 70,4%
Febrero -10,0% -3,0% -24,6% 70,2%
Marzo -11,9% -4,4% -20,1% 72,6%
Abril -15,7% 6,0% -19,2% 70,3%
Mayo -10,4% 6,1% -17,7% 70,8%
2024 Junio -20,7% -3,0% -18,7% 63,4%
Julio -16,9% -1,5% 17,9% 60,9%
Agosto -1,1% 4,3% -15,6% 61,1%
Septiembre -0,6% 2,8% -13,3% 61,6%
Octubre 0,3% 5,8% -12,0% 66,5%
Noviembre 6,4% 6,1% -10,5% 62,7%
Diciembre 18,1% 4,7% -5,5% 66,6%
Enero 25,9% 6,3% - 64,5%
Febrero 16,3% 1,1% 20,5% 60,4%
Marzo 6,0% -3,1% 15,3% 58,9%
2025 Abril 4,9% -7,4% 12,7% 58,9%
Mayo 1,0% 0,8% 10,2% 55,6%
Junio 5,1% -5,7% 9,4% 59,5%
Julio 5,0% -1,7% 8,8% 59,7%
Agosto -2,1% -1,4% 7,2% 59,8%
Septiembre 0,0% -0,8% -1,8% 62,8%
Octubre 1,4% 1,3% 5,7% 65,4%
Noviembre -2,5% 2,2% 4,8% 61,0%
Diciembre 0,3% 6,2% 4,4% 59,5%
Enero 0,1% -4,4% - 62,8%
Febrero 2,7% 1,2% 1,5% 56,7%
Marzo 2,3% -7,3% 1,8% 58,0%
2026 Abril -6,5% -1,7% -0,2% 55,7%
Mayo -0,9% -6,3% -0,3% 59,1%
Junio 4,1% -3,2% 0,3% 55,2%
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Tabla 4. Metal, maquinaria y equipo, y material de transporte. Variacion interanual, mensual
desestacionalizada y acumulada.
Serie historica. Diciembre 2022 = 100.

El rubro registrd una contraccion interanual del 5,8% en su nivel de actividad. Los factores determinantes
fueron la paralisis de las obras publicas, la postergacion de inversiones en bienes de capital y la menor
demanda de maquinaria agricola. Asimismo, las industrias informaron incrementos en los costos de los
perfiles metalicos y de las chapas, junto con el encarecimiento de las tarifas eléctricas y los servicios fijos, lo
cual afecto la rentabilidad operativa del sector.

Ante este escenario, los establecimientos industriales reorientaron su nivel de operaciones hacia trabajos de
mantenimiento, torneria y reparaciones mecanicas para sostener el flujo de caja. Si bien la demanda asociada
a sectores energéticos y mineros generod contrataciones puntuales, la actividad general se mantuvo
condicionada por la restriccion crediticia, la competencia de productos importados y los ajustes en la
estructura de personal productivo.

. Variaciones Capacidad
Periodo :

Interanual Mensual . Acumulada instalada
Enero -34,8% -13,5% | - 67,0%
Febrero -15,2% -4,9% L 27,9% 68,9%
Marzo -16,8% -4,8% -24,5% 66,6%
Abril -23,7% 4,0% -23,8% 67,1%
Mayo -20,6% 4,6% -23,0% 66,6%
2024 Junio -20,0% -1,5% -22,4% 57,9%
Julio -18,2% -0,5% -21,3% 59,1%
Agosto -4,8% 5,9% -18,3% 60,0%
Septiembre -2,6% 5,4% -16,0% 60,1%
Octubre -2,0% 5,1% -14,7% 59,3%
Noviembre -6,1% 3,3% -13,8% 60,9%
Diciembre 5,2% 2,6% -9,4% 60,8%
Enero 16,9% 4,9% - 55,9%
Febrero 7,9% -1,7% 11,8% 55,9%
Marzo 4,8% -1,8% 9,3% 57,4%
2025 Abril 7,4% -6,5% 8,8% 56,9%
Mayo 3,1% 1,7% 7,7% 57,4%
Junio 1,9% -2,9% 6,7% 55,7%
Julio 1,5% -1,3% 5,9% 57,3%
Agosto -3,5% 0,1% 4,5% 57,6%
Septiembre -5,9% -0,1% 3,2% 57,6%
Octubre -3,9% 2,7% 2,3% 63,2%
Noviembre -3,9% -0,8% 1,7% 59,5%
Diciembre -8,6% 1,6% 0,7% 63,7%
Enero 7.9% -8,5% - 60,3%
Febrero -7,2% -2,1% -7,5% 53,5%
Marzo -3,4% -4,8% -6,1% 53,9%
2026 Abril -5,1% 3,1% -5,9% 54,6%
Mayo -4,9% -2,9% -5,7% 55,7%
Junio -5,8% -3,1% -5,7% 52,5%
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Tabla 5. Papel e impresiones. Variacion interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie historica. Diciembre 2022 = 100.

El rubro tuvo una contraccion interanual del 3,2% en su nivel de actividad. Los factores determinantes fueron
la reduccion de los presupuestos publicitarios corporativos y la contraccion general de la demanda en el
comercio minorista. Asimismo, la estructura de costos se vio impactada por el incremento en el precio del
papel y de los insumos productivos, sumado al impacto estructural de la digitalizacion de procesos. Esta
dinamica afecto la rentabilidad operacional de las empresas graficas y papeleras.

Ante esta dinamica, las firmas del sector orientaron sus estrategias hacia la internalizacion de procesos
mediante la adquisicion de equipamiento técnico para suprimir costos de tercerizacion. Si bien la demanda
de embalajes, etiquetas y carton corrugado vinculada a la venta en linea y a clientes corporativos amortiguo la
caida del rubro, el nivel de actividad continuo condicionado por la cautela en la contratacion de trabajos de
mayor escala.

. Variaciones Capacidad
Periodo :

Interanual Mensual - Acumulada instalada
Enero -41,7% -3,0% | - 74,5%
Febrero -24,6% -4,8% L 26,0% 76,3%
Marzo -27,4% -5,0% -23,7% 77,9%
Abril -32,3% 0,2% -23,4% 76,8%
Mayo -45,8% -1,5% -25,9% 78,7%
2024 Junio -31,5% -2,6% -23,6% 63,1%
Julio -26,9% 0,2% -21,2% 62,8%
Agosto -21,1% 4,2% -18,2% 60,6%
Septiembre -20,7% 9,1% -16,8% 59,4%
Octubre -20,6% 3,6% -16,3% 67,9%
Noviembre -22,1% 1,5% -15,7% 66,5%
Diciembre 3,4% 7,8% -11,1% 64,2%
Enero 2,6% 6,9% - 63,6%
Febrero -2,0% 7% 0,0% 59,8%
Marzo -9,2% -3,8% -3,3% 60,5%
2025 Abril -7,7% -135% | -4,4% 58,6%
Mayo -4,9% -3,2% -4,5% 60,1%
Junio -11,8% -5,3% -5,7% 62,6%
Julio -10,2% -0,1% -6,4% 60,9%
Agosto -9,5% -0,6% -6,9% 62,5%
Septiembre -7,2% 2,0% -6,9% 65,9%
Octubre 0,6% 4,5% -6,1% 66,6%
Noviembre -4,1% -6,5% -5,9% 65,8%
Diciembre -5,8% 10,5% -5,9% 66,9%
Enero -6,0% -9,4% - 63,3%
Febrero -6,7% -2,5% -6,4% 62,7%
Marzo -0,5% -14,3% | -4,5% 60,8%
2026 Abril -2,1% 2,6% -3,9% 62,6%
Mayo -8,3% -11,0% -4,6% 61,7%
Junio -3,2% -4,1% -4,4% 61,8%
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Tabla 6. Quimicos y plasticos. Variaciéon interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie historica. Diciembre 2022 = 100.

El sector tuvo una contraccion interanual del 15,7% en su nivel de actividad. Los factores determinantes
fueron la reduccion del volumen de pedidos, la acumulacion de existencias en la cadena comercial y la
presion ejercida por la competencia de bienes importados. A su vez, las empresas reportaron incrementos en
los costos de reposicion de resinas y componentes quimicos, dindamica que comprimio los margenes
operativos.

Frente a esta coyuntura, las industrias mantuvieron esquemas de contencion de precios mediante la
absorcion parcial de los aumentos de insumos para sostener la rotacion. Si bien las demandas vinculadas a la
refinacion petrolera y a tratamientos industriales especificos amortiguaron el deterioro en lineas puntuales, el
desempeno global continué condicionado por la cautela en las decisiones de inversion y por el
estancamiento en la cadena de pagos.

. Variaciones Capacidad
Periodo

Interanual Mensual i Acumulada instalada
Enero -35,6% -11,8% - 71,0%
Febrero -23,1% -6,2% : -31,2% 69,9%
Marzo -20,7% -4,4% -28,7% 65,6%
Abril -21,6% 3,9% -27,3% 67,4%
Mayo -23,9% 3,9% -27,1% 68,8%
2024 Junio -30,3% -2,3% -27,2% 63,1%
Julio -27,5% -2,2% -26,6% 60,5%
Agosto -15,5% 2,1% -23,3% 57,3%
Septiembre -8,0% 5,3% -21,0% 63,7%
Octubre -6,6% 7,4% -19,2% 66,3%
Noviembre -0,9% 7,8% -17,0% 65,0%
Diciembre 9,2% 6,7% i -12,2% 62,9%
Enero 15,0% 5,8% - 61,6%
Febrero 15,3% -1,3% 7,8% 60,9%
Marzo 4,3% -4,4% 4,2% 58,9%
2025 Abril 5,6% -7,5% 6,1% 62,0%
Mayo 5,1% 1,8% 2,6% 59,9%
Junio 3,8% -4,9% 1,5% 58,7%
Julio 1,7% -2,8% 0,7% 60,7%
Agosto -4,6% -1,7% -0,4% 56,7%
Septiembre -1,2% -2,5% -0,9% 61,2%
Octubre -8,1% 1,6% -1,2% 61,4%
Noviembre -4,2% 2,3% -1,6% 59,7%
Diciembre -14,3% 1,0% -2,5% 60,3%
Enero -9,5% -6,9% - 63,6%
Febrero -8,5% -5,4% -8,9% 57,3%
Marzo -0,1% -4,5% -5,9% 56,5%
2026 Abril -9,4% 5,4% -4,8% 51,7%
Mayo -21,3% -7,6% -9,7% 53,8%
Junio -15,7% -9,8% -10,6% 55,8%
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Tabla 7. Textil e indumentaria. Variacion interanual, mensual desestacionalizada y acumulada.
Serie historica. Diciembre 2022 = 100.

El rubro experimento una contraccion interanual del 4,2% en su nivel de actividad. Los factores determinantes
fueron la retraccion del consumo en el mercado interno y el incremento en el volumen de prendas e insumos
importados, los cuales afectaron la competitividad de la produccion nacional. Asimismo, la estructura de
costos se mantuvo presionada por los valores de las telas, los insumos de merceria y los fletes logisticos,
incidiendo de forma directa sobre los margenes operacionales y el nivel de empleo.

Frente a este escenario, los industriales aplicaron herramientas comerciales como descuentos por pago en
efectivo y promociones con tarjetas de crédito. Aunque el periodo expuso un estimulo puntual vinculado a las
ventas por el Dia del Padre y la liquidacion del SAC, el volumen fisico despachado continué condicionado por
la cautela en los pedidos mayoristas. Las firmas del rubro recurrieron a la simplificacion de insumos
secundarios para optimizar su estructura de costos fijos.

. Variaciones Capacidad
Periodo :

Interanual Mensual . Acumulada instalada
Enero -18,2% -23% | - 68,2%
Febrero 10,5% -2,4% -1,3% 72,6%
Marzo 10,9% -0,5% 2,3% 71,0%
Abril -0,2% 2,6% -0,1% 70,8%
Mayo -4,3% 3,5% -0,9% 71,5%
2024 Junio -7.4% -4,3% -2,7% 63,3%
Julio -5,2% -4,0% -3,3% 60,9%
Agosto -3,6% -0,9% -3,7% 60,9%
Septiembre -7,3% -0,8% -4,6% 54,6%
Octubre 0,2% 2,0% -6,0% 57,8%
Noviembre 1,7% 1,8% -6,4% 59,6%
Diciembre 12,4% 4,1% -4,1% 69,6%
Enero 9,0% 4,0% - 56,7%
Febrero 6,8% 4,4% 10,9% 61,0%
Marzo -5,8% 0,6% 6,3% 62,5%
2025 Abril 5,3% -1,7% 6,1% 62,0%
Mayo 1,4% 1,9% 5,5% 60,5%
Junio -2,4% -6,5% 4,7% 60,0%
Julio -4,3% -3,5% 3,8% 58,7%
Agosto -5,8% -4,5% 2,6% 57,4%
Septiembre -9,7% -3,6% 1,7% 56,2%
Octubre -5,0% 1,3% 0,8% 60,6%
Noviembre -12,5% -6,4% -0,2% 57,9%
Diciembre -5,0% 4,0% 1,1% 59,4%
Enero -4,2% -3,3% - 54,0%
Febrero -8,1% -0,8% -6,4% 52,9%
Marzo -3,0% -1,8% -5,3% 53,9%
2026 Abril -3,5% 5,4% -4,8% 51,7%
Mayo -0,1% -3,7% -3,9% 54,5%
Junio -4,2% -4,9% -4,0% 54,4%




Aspectos metodologicos ESTADISTICAS
Junio 2026 )

El indice de Produccion Industrial Pyme (IPIP) es un indicador mensual que mide la evolucion real de la
facturacion de la industria manufacturera PyME en Argentina. Se construye a partir de indices elementales por
sector y region, ajustados por inflacion mediante deflactores especificos derivados del indice de Precios
Internos al por Mayor (IPIM) publicado por el INDEC.

La muestra se compone de establecimientos representativos seleccionados con base en la Clasificacion de
Actividades Economicas a tres digitos (CLAE3), considerando el valor agregado bruto a precios basicos y los
salarios registrados como proxy del volumen de produccion. El indicador se estructura de forma jerarquica,
combinando seis grandes sectores industriales y dos regiones geograficas: CABA + Provincia de Buenos Aires y
elinterior del pais. El ano base para el indice es 2022=100.

Para reducir distorsiones, se aplican filtros estadisticos que excluyen valores extremos (primer y noveno decil) y
se corrige la subdeclaracion de ventas mediante un modelo econométrico adaptado de Gasparini, Marchionni
y Sosa Escudero (2000), que estima la facturacion real en empresas con mayor probabilidad de subdeclarar,
como monotributistas y sociedades de hecho.

El IPIP se actualiza mensualmente a partir de un relevamiento estructurado en el que las PyMEs informan la
variacion de su facturacion nominal respecto al mes anterior y al mismo mes del ano anterior, ademas de datos
cualitativos sobre situacion empresarial, capacidad instalada y expectativas de corto plazo.

Para conocer en detalle la metodologia completa, haga clic aqui.


https://www.redcame.org.ar/documentos-online/10947
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