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RESUMEN EJECUTIVO

Tras haber crecido en diciembre 9,8% interanual y 0,9% en relación al mes anterior,
la actividad general culminó 2021 con un avance del 10,3% interanual. Frente a
2019, por su parte, el año concluyó con una caída de alrededor de medio punto.

Tal como ocurrió a lo largo de casi todo el año, todos los sectores de actividad – a
excepción del agro- anotaron mejoras frente a 2020. No obstante, en la comparación
con 2019 todavía se presentan fuertes heterogeneidades: sólo un tercio de los
mismos presentan mejoras, entre los que se destaca particularmente Industria y
Comercio y reparaciones (+6,7% y +6,8%). Los restantes, en cambio, no lograron
recuperar los niveles de actividad de 2019, resultando el más rezagado Hoteles y
restaurantes (-38,2%).

El empleo formal creció en noviembre de 2021 0,3% intermensual y 3,7% en
relación al mismo mes de 2020 (+445.600 trabajadores año/año), de modo que en el
período enero-noviembre acumuló un avance promedio del 1,8% interanual (frente
al mismo período de 2019, todavía se registra una leve caída, del 0,1%).

En el segmento de asalariados formales también se registraron mejoras en
noviembre, aunque menos pronunciadas: la cantidad de asalariados registrados
creció 0,3% intermensual y 2,8% interanual, y en los primeros once meses de 2021
acumuló un alza del 0,8% interanual. Con todo, todavía resta reincorporar 47.300
asalariados para retomar los niveles previos a la irrupción de la pandemia (febrero
2020), mientras que la comparación con enero-noviembre de 2019 arroja una caída
del 3,3%.

Según la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) del Ministerio de Trabajo, en
diciembre el empleo privado se contrajo levemente (-0,4% mensual), como
consecuencias de mermas del 0,5% y 0,2% en pequeñas y medianas empresas*.

De este modo, el segmento de pequeñas empresas (10 a 59 ocupados) fue a lo largo
del año 2021 el de mayor rezago frente a 2019: la baja alcanzó el 4,4%, mientras
que entre las empresas de 50 a 199 trabajadores fue del 2,3% y del 2,9% para
aquellas de 200 empleados o más.

En enero las previsiones de actividad para 2022 se mantuvieron prácticamente sin
cambios la mediana de las proyecciones recopiladas en el Relevamiento de
Expectativas del Mercado (REM) del BCRA estima que el PBI crecerá 3% interanual,
en línea con el efecto arrastre positivo que dejó la recuperación 2021, concentrada
en el segundo semestre del año.

En materia de inflación las proyecciones también se mantuvieron en línea con el
mes anterior: la mediana de las consultoras relevadas estima que en 2022 la tasa de
inflación dic-dic alcanzará el 55%, alrededor de 4 puntos más que el registro de
2021 (50,9% dic-dic).

Proyecciones

Empleo

Actividad

*Se utiliza como proxy del tamaño de empresas la clasificación por cantidad de ocupados
que presenta la EIL.
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ACTIVIDAD GENERAL

Estimador mensual de actividad económica (EMAE)

Trabajadores registrados en la seguridad social (millones)

Fuente:  CAME en base a INDEC

• En diciembre de 2021 a actividad
creció 0,9% frente al mes anterior y 9,8%
interanual. De este modo, 2021 concluyó
con un avance del 10,3% con respecto a
2020 y una leve baja frente a 2019 (-
0,6%).

• Todos los sectores de actividad
concluyeron el año 2021 recuperándose
frente 2020, a excepción del Agro.

• Frente a 2019, sin embargo, persisten
fuertes heterogeneidades: dos tercios de
los sectores tuvieron niveles de actividad
inferiores, entre los que sobresale
particularmente Hoteles y restaurantes
(la merma alcanzó el 38,2%).

• La recuperación del empleo formal
siguió avanzando en noviembre, aunque
en el segmento de asalariados privados
sigue siendo más lenta.

• El empleo formal en su conjunto
creció en noviembre 0,3% frente a
octubre y 3,7% interanual, acumulando
en los primeros once meses de 2021 una
mejora del 1,8% interanual (-0,1% frente
a 2019).

• En el segmento de asalariados
privados registrados las subas del mes
fueron del 0,3% intermensual y del 2,8%
interanual, por lo que acumuló en enero-
noviembre de 2021 un alza del 0,8%
frente a los mismos meses de 2020 y una
caída del 3,3% frente a 2019.

Fuente: CAME en base a Ministerio de Trabajo
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INDUSTRIA MANUFACTURERA

Índice de Producción Industrial (IPI) Manufacturero

Fuente: CAME en base a INDEC

• La producción industrial creció en
diciembre de 2021 0,6% intermensual y
10,1% en relación a diciembre de 2020.
Así, concluyó 2021 con un avance anual
del 15,8%, registrando frente a 2019 una
mejora del 7,1%.

• Todos los sectores acumularon
mejoras frente a 2020 y, en relación a
2019, sólo tres de los mismos (refinación
de petróleo, productos de metal y
muebles y colchones y otros sin clasificar)
no lograron al menos empatar los niveles
de actividad de entonces.

CONSTRUCCIÓN

Indicador Sintético de la Actividad de la Construcción (ISAC)

• En diciembre de 2021 la actividad de
la construcción avanzó 4,6% interanual y
2,7% frente al mes anterior.

• Con todo, en 2021 experimentó una
mejora del 30,8% interanual y del 5,3%
frente al año 2019.

Fuente: CAME en base a INDEC
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COMERCIO

Encuesta de Ocupación Hotelera. Diciembre 2021

• En diciembre las ventas en supermercados crecieron 5,3% interanual en términos reales. En
consecuencia, 2021 concluyó con una mejora del 1,5% frente a 2020 y del 2,3% frente a 2019.

• En el segmento mayorista las ventas de diciembre 2021 crecieron 1,2% frente al mismo mes de
2020, por lo que cerraron el año con un crecimiento del 5% interanual y del 12,1% en relación a 2019.

• Las ventas en shoppings también mejoraron: en el último mes de 2021 crecieron 29,8% interanual
descontado el efecto de la inflación, de modo que en 2021 experimentaron un alza del 70,1% frente a
2020. Sin embargo, en comparación a 2019, todavía registraron una merma del 32,8%.

Fuente: CAME en base a INDEC

Ventas en supermercados, mayoristas y shoppings en términos reales. Diciembre 2021

Fuente: CAME en base a INDEC

TURISMO

• En diciembre el sector turismo mantuvo la tendencia a la recuperación en relación a 2020: la
cantidad de viajeros creció 229,5% interanual, cerrando 2021 con una mejora del 81,7% interanual. No
obstante, la brecha frente a 2019 todavía se mantiene elevada: la cantidad de viajeros del año 2019 fue
casi un 50% menor.

• La cantidad de pernoctaciones presentó un comportamiento similar: creció casi 244% interanual en
diciembre 2021, cerrando el año con un crecimiento del 67,5% interanual y una baja del 45,6% frente a
2019.

• Por su parte, en el último mes del año la tasa de ocupación de habitaciones alcanzó el 43,8%, cidra
más de 20 puntos superior a la del mismo mes de 2020. En relación a diciembre de 2019 se registra un
alza leve, aunque producto de una baja en la cantidad de habitaciones disponible (16,3%) superior a la
merma de la demanda (12,6%).

Indicador
Variación 
interanual

Variación 
acumulada 
interanual

Variación 
acumulada 
sobre 2019

Viajeros hospedados 229,5% 81,7% -49,6%

Pernoctaciones 243,9% 67,5% -45,6%

Indicador dic-21 dic-20 dic-19

Tasa de ocupación de habitaciones 43,8% 19,8% 41,9%

Indicador
Variación 
interanual

Variación 
acumulada 
interanual

Variación 
acumulada 
sobre 2019

Ventas en supermercados 5,3% 1,5% 2,3%

Ventas en mayoristas 1,2% 5,0% 12,1%

Ventas en Shoppings 29,8% 70,1% -32,8%



EMPLEO PYME

Encuesta de Indicadores Laborales.  
Variación interanual del nivel de empleo privado formal por cantidad de ocupados

Puestos de trabajo asalariados formales en PyMEs*. Segundo trimestre 2021
Industria, Comercio y Servicios. 

Fuente: CAME en base a Ministerio de Trabajo

• De acuerdo con la Encuesta de
indicadores Laborales del Ministerio de
Trabajo, en diciembre de 2021 la
cantidad de asalariados privados formales
en empresas de entre 10 y 49 ocupados
(proxy de pequeñas empresas) cayó 0,5%
intermensual y avanzó 0,6% interanual.
Con todo, en el año 2021 la fuente indica
que presentó una caída del 1% interanual
y del 4,4% frente a 2019.

• En el segmento de empresas medianas
(de 50 a 200 ocupados) la tendencia es
similar, aunque menos pronunciada: en
diciembre el empleo se contrajo 0,2% en
relación a noviembre, pero creció 2,3%
interanual. Con todo, concluyó 2021 con
una leve mejora interanual (+0,1%), pero
frente a 2019 acumuló una baja del 2,6%.

Fuente: CAME en base a Ministerio de Trabajo. Nota:* la clasificación por tamaño refiere al encuadre frente a AFIP.

Sector y tamaño de empresa Variación interanual Variación sobre 2019

Pymes Industriales 1,7% -1,8%

Medianas 3,0% -1,2%

Micro y pequeñas 0,6% -2,4%

Comercio Pyme 0,0% -2,9%

Medianas 1,8% 0,6%

Micro y pequeñas -0,5% -4,0%

Servicios Pyme -1,3% -7,0%

Medianas 1,4% -3,8%

Micro y pequeñas -3,6% -9,7%

Total (industria, comercio y servicios) -0,3% -4,8%

Medianas 1,9% -2,4%

Micro y pequeñas -1,8% -6,4%

• En el segundo trimestre de 2021 (último datos disponible), la cantidad de puestos de trabajo
asalariados formales en las PyMEs de Industria, Comercio y Servicios todavía registraba una baja del 0,3%
frente al mismo período de 2020 (versus 2019 la caída ascendió al 4,8%), lo que contrasta con el total de
empresas de los mismos sectores, que registraron un alza conjunta del 1,1% interanual en los puestos de
trabajo.
• La caída se explica exclusivamente por la dinámica del empleo en las micro y pequeñas empresas: en
este segmento la baja fue del 1,8% interanual y del 6,4% frente al segundo trimestre de 2019. En
contraposición, en las medianas empresas se registró, frente al segundo trimestre
de 2020, un incremento del 1,2% en los puestos de trabajo.
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